
30

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

 высшего образования

Московский государственный институт культуры

УТВЕРЖДЕНО
Председатель УМС
Библиотечно-информационного 
факультета
Мазурицкий А. М.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Направление подготовки: 

Программа подготовки:

51.04.06 Библиотечно-
информационная деятельность
Теория и методология управления 
библиотечно-информационной 
деятельностью

Квалификация выпускника: магистр
    
     Форма обучения: очная, заочная

Химки - 2025

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ярошенко Николай Николаевич
Должность: проректор по учебно-методической деятельности
Дата подписания: 07.05.2026 11:17:40
Уникальный программный ключ:
25cc77c6d2a242799b1569189212ec549db4bb3f



31

Введение

Самостоятельная работа по дисциплине «Инновационный менеджмент»
является  важнейшей  частью  образовательного  процесса,  дидактическим
средством  развития  готовности  будущих  магистров  к  профессиональной
деятельности,  средством  приобретения  навыков  и  компетенций,
соответствующих ФГОС ВО.

Все виды самостоятельной работы определены учебными программами
дисциплин, согласно трудоемкости, определенной учебным планом.

Программой подготовки магистров предусмотрены:

- Самостоятельная работа студентов (СРС), которая организуется
преподавателем, обеспечивающим изучение дисциплины в аудиторное 
время;

- СРС, выполняемая без непосредственного участия преподавателя, но 
по его заданию в специально отведённое время (внеаудиторное).

Важным элементом самостоятельной работы является развитие навыков 
самоконтроля освоения компетенций, которыми он должен владеть.

Цель и задачи организации самостоятельной работы

Целью  самостоятельной  работы  студентов  является  овладение
фундаментальными  знаниями,  профессиональными  умениями  и  навыками
деятельности  по  профилю,  опытом  творческой,  исследовательской
деятельности.  Самостоятельная  работа   студентов  способствует  развитию
ответственности  и  организованности,  творческого  подхода  к  решению
проблем учебного и профессионального уровня.

Задачами самостоятельной работы студентов являются:

Систематизация  и  закрепление  полученных  теоретических  знаний  и
практических умений студентов;

Углубление и расширение теоретических знаний;
Формирование  умений  использовать  нормативную,  правовую,

справочную документацию и специальную литературу;
Развитие  познавательных  способностей  и  активности  студентов:

творческой  инициативы,  самостоятельности,  ответственности  и
организованности;
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формированиесамостоятельностимышления,способностейксаморазвити
ю,самосовершенствованиюисамореализации;

 развитиеисследовательскихумений;
 использованиематериала,собранногоиполученноговходесамостоят

ельныхзанятийнасеминарах,напрактическихзанятиях,принаписанииконтроль
ныхикурсовыхиработпозволитобеспечитьэффективнуюподготовкувыпускной
квалификационнойработ.

Обязательнаясамостоятельнаяработ
аобеспечиваетподготовкустудентактекущимаудиторнымзанятиям.Результаты
этойподготовкипроявляютсявактивностистудентаназанятияхикачественному
ровнепредставленныхдокладов,выполненныхконтрольныхработ,тестовыхзад
аний  и  других  форм  текущего  контроля.  Баллы,  полученные  студентом
порезультатам  аудиторной  работы,  формируют  рейтинговую  оценку
текущейуспеваемостистудента подисциплине.

Контролируемая  самостоятельная  работанаправлена  на  углубление
изакреплениезнанийстудента,развитиеаналитическихнавыковпопроблематик
е  дисциплины.  Подведение  итогов  и  контроль  за  результатомтаких  форм
самостоятельной  работы  осуществляется  во  время
контактныхчасовспреподавателем.Баллы,полученныепоэтимвидамработы,фо
рмируютоценкупоконтролируемойсамостоятельнойработеиучитываютсяприи
тоговой аттестацииподисциплине.

Теснаявзаимосвязьразныхвидовсамостоятельнойработыпредусматривает
дифференциациюиэффективностьрезультатовеёвыполнения  и  зависит  от
организации, содержания, логики образовательногопроцесса(межпредметных
связей,перспективных знаний идр.):

аудиторнаясамостоятельнаяработаподисциплиневыполняетсяна
учебных  занятиях,  под  непосредственным  руководством  преподавателя  и
поего заданию;

внеаудиторнаясамостоятельнаяработавыполняетсястудентомпозаданию
преподавателя,нобезего непосредственногоучастия.

Аудиторнаясамостоятельнаяработа–учебнаяситуация,прикоторой

студентвынужденнепосредственноиактивнодействовать.Основнаязадача
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преподавателя–
обучениестудентаспособамсамостоятельнойработысматериалом,поискунужн
огоматериала,умениюперерабатыватьиинтерпретироватьего.

Внеаудиторнаясамостоятельнаяработастуденто
в(безучастияпреподавателя)–
этоусвоениесодержанияобразованияиформированиепрофессиональныхкомпе
тенцийвовнеаудиторноевремяпотемамилиразделам  тем,  определённым
рабочей программой учебной дисциплины длясамостоятельногоизучения.

 формированиеиусвоениесодержанияконспекталекцийнабазерекомендо
ваннойлекторомучебнойлитературы,включаяинформационныеобразова
тельныересурсы(электронныеучебники,электронныебиблиотеки идр.);

 написаниерефератов;
 подготовкаксеминарам,ихоформление;
 составлениеаннотированногоспискастатейизсоответствующихжурнало

впоотраслямзнаний(педагогических,психологических,методических  и
др.);

 подготовкарецензийнастатью,пособие;
 выполнениемикроисследований;
 подготовкапрактическихразработок.

Самостоятельнаяработастудентовпо дисциплине
«Инновационныйменеджмент»

Формысамостоятельнойработы:

№

п/

п

Темыдисци

плины

Формасамостоятельнойработы

1. Основные понятия

и
классификацияинновац

Анализ и конспектированиеосновной
и дополнительной
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ий
литературы, предлагаемой

кизучениютемы.

2. Управлениеинновацион
нымипроцессами

вбиблиотеке

Работа с учебно-методической
инаучнойлитературой.

ПоискИнтерет-ресурсовпотеме
6/10

3. Основныенаправленияи
функции

методическойработы

Работа с учебно-методической
инаучнойлитературой.

Поискинформациипо теме.
6/6

4. Методические

службыбиблиотек и
организацияихработы

Работа с учебно-методической
инаучнойлитературой.

Подготовкапрезентации.
6/6

5. Методический
мониторинг

Работа с учебно-методической
инаучнойлитературой.

Подготовкадоклада
4/8

6. Повышение
квалификации

и
переподготовкабиблиот
ечныхкадров

Работа с учебно-методической
инаучнойлитературой.

Поискинформациипо теме. 4/6

ОрганизацияСРС

Процесс  организации  самостоятельной  работы  студентов  включает
всебяследующие этапы:

подготовительны
й(определениецелей,составлениепрограммы,подготовкаметодическогообеспе
чения,подготовкаоборудования);

основно
й(реализацияпрограммы,использованиеприемовпоискаинформации,усвоения
,переработки,применения,передачизнаний,фиксированиерезультатов,самоорг
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анизацияпроцессаработы);
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заключительны
й(оценказначимостиианализрезультатов,ихсистематизация,оценкаэффективн
остипрограммыиприемовработы,выводыо направленияхоптимизации труда).

Подведениеитоговиоценкарезультатовконтролируемойсамостоятельнойр
аботыосуществляетсявовремяконтактныхчасовспреподавателем.Контактныеч
асыспреподавателеммогутбытьорганизованыввиде:

тестового  контроля  (преподаватель  лишь  фиксирует  отметку,
которуювыставляетпрограмма);

консультацияпреподавателя,фиксированнаявграфикепокафедре.

Контрольвыполнениясамостоятельнойработы

Результаты  самостоятельной  работы  оцениваются  и  учитываются  в
ходетекущей,промежуточнойаттестациистудентапоизучаемойдисциплине.

Формаоценкирезультатов работыпоизучаемойдисциплине:

проверкаконспектов,ответынасеминарах,выступления,подготовкапрезен
тации

Методические рекомендации для студентов 

по отдельным формам самостоятельной работы

Система  вузовского  обучения  подразумевает  большую  долю  (до
75%времени на освоение учебной дисциплины) самостоятельности студентов
в планировании и организации своей деятельности.

Работа с учебной литературой.

При  работе  с  учебной  литературой  необходимо  подобрать
литературу,научитьсяправильноеечитать,вестизаписи.Дляподборалитер
атурывбиблиотекеиспользуютсяалфавитныйисистематическийкаталоги.

Правильныйподбо
ручебнойлитературырекомендуетсяпреподавателем,читающимлекционныйку
рс.Необходимаялитературауказанавметодических
разработкахподанномукурсу.
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Изучаяматериалповыбраннойлитературе,следуетпереходитькследующе
мувопросутолькопослеправильногоуясненияпредыдущего,описывая  на
бумаге  все  выкладки  и  вычисления  (в  том  числе  те,  которые
вучебникеопущеныилина лекцииданыдлясамостоятельноговывода).

Особое  внимание  следует  обратить  на  определение  основных
понятийкурс
а.Студентдолженподробноразбиратьпримеры,которыепоясняюттакиеопредел
ения,  и  уметь  строить  аналогичные  примеры  самостоятельно.
Нужнодобиваться  точного  представления  о  том,  что  изучаешь.  Полезно
составлятьопорные конспекты. При изучении материала по учебнику полезно
в
тетради(наспециальноотведенныхполях
)дополнятьконспектлекций.Тамжеследуетотмечатьвопросы,выделенныестуде
нтомдляконсультацииспреподавателем.

Выводы,полученныеврезультатеизучения,рекомендуетсявконспектевы
делять,чтобыониприперечитываниизаписейлучшезапоминались.

Опыт  показывает,  что  многим  студентам  помогает  составление
листаопорныхсигнало
в,содержащеговажнейшиеинаиболеечастоупотребляемыепонятия.Такойлистп
омогаетзапомнитьосновныеположениялекции,атакжеможетслужитьпостоянн
ымсправочником для студента.

Различаютдвавидачтения: первичноеивторичное.

Первичное-этивнимательное,неторопливоечтение,прикоторомможно
остановиться на трудных местах. После него не должно остаться ниодного
непонятного  олова.  Содержание  не  всегда  может  быть  понятно
послепервичного чтения.

Задач
авторичногочтенияполноеусвоениесмыслацелого(посчетуэточтениеможетбы
тьи не вторым,атретьим иличетвертым).

Правиласамостоятельнойработыслитературой
Какужеотмечалось,самостоятельнаяработасучебникамиикнигами(атакж

е  самостоятельное  теоретическое  исследование  проблем,
обозначенныхпреподавателем  на  лекциях)  –  это  важнейшее  условие
формирования у себянаучного способа познания.
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Выделяютчетыреосновныеустановкивчтениинаучноготекста:

1. информационно-поисковый  (задача  –  найти,  выделить
искомуюинформацию)

2. усваивающая(усилиячитателянаправленынато,чтобыкакможно
полнее  осознать  и  запомнить  как  сами сведения  излагаемые  автором,таки
всюлогикуего рассуждений)

3. аналитико-
критическая(читательстремитсякритическиосмыслитьматериал,проанализиро
вавего,определивсвоеотношениекнему)

4. творческая (создает у читателя готовность в том или ином виде –
какотправнойпунктдлясвоихрассуждений,какобраздлядействияпоаналогии  и
т.п.  –  использовать  суждения  автора,  ход  его  мыслей,
результатнаблюдения,разработаннуюметодику,дополнитьих,подвергнутьнов
ойпроверке).

Сналичиемразличныхустановокобращениякнаучномутекстусвязаносущ
ествованиеи несколькихвидовчтения:

1. библиографическое–
просматриваниекарточеккаталога,рекомендательныхсписков,сводныхсписков
журналовистатейзагодит.п.;

2. просмотровое  -  используетсядля  поиска  материалов,
содержащихнужнуюинформацию,обычнокнемуприбегаютсразупослеработыс
осписками  литературы  и  каталогами,  в  результате  такого  просмотра
читател
ьустанавливает,какиеизисточниковбудутиспользованывдальнейшейработе;

3. ознакомительное  –  подразумевает  сплошное,  достаточно
подробноепрочтениеотобранныхстатей,глав,отдельныхстраниц,цель–
познакомитьсясхарактероминформации,узнать,какиевопросывынесеныавтор
омнарассмотрение,провести сортировкуматериала;

4. изучающее  –  предполагает  доскональное  освоение  материала;  в
ходетакого  чтения  проявляется  доверие  читателя  к  автору,  готовность
принятьизложеннуюинформацию,реализуетсяустановканапредельнополноеп
ониманиематериала;
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5. аналитико-критическоеитворческоечтение–
двавидачтенияблизкиемеждусобойтем,чтоучаствуютврешенииисследователь
скихзадач.Первый из них предполагает направленный критический анализ,
как  самойинформации,  так  и  способов  ее  получения  и  подачи  автором;
второе – поисктех суждений, фактов, по которым или в связи с которыми,
читатель считаетнужнымвысказатьсобственные мысли.

Из  всех  рассмотренных  видов  чтения  основным  для  студентов
являетсяизучающее–
именноонопозволяетвработесучебнойлитературо
йнакапливатьзнаниявразличныхобластях.Вотпочемуименноэтотвидчтенияв
рамках  учебной  деятельности  должен  быть  освоен  в  первую  очередь.
Крометого,  при  овладении  данным  видом  чтения  формируются  основные
приемы,повышающиеэффективностьработы снаучным текстом.

Основныевидысистематизированнойзаписипрочитанного:

1. Аннотирование–
предельнократкоесвязноеописаниепросмотреннойилипрочитаннойкниги(ста
тьи),еесодержания,источников,характераи назначения;

2. Планирование–
краткаялогическаяорганизациятекста,раскрывающаясодержаниеиструктуру
изучаемого материала;

3. Тезирование–
лаконичноевоспроизведениеосновныхутвержденийавторабезпривлеченияфа
ктическогоматериала;

4. Цитирование–
дословноевыписываниеизтекставыдержек,извлечений,наиболеесущественно
отражающих туилиинуюмысльавтора;

5. Конспектирование–
краткоеипоследовательноеизложениесодержанияпрочитанного.

Конспект – сложный способ изложения содержания книги или статьи
влогической  последовательности.  Конспект  аккумулирует  в  себе
предыдущиевидызаписи,позволяетвсестороннеохватитьсодержаниекниги,ста
тьи.Поэтому  умение  составлять  план,  тезисы,  делать  выписки  и  другие
записиопределяети технологиюсоставления конспекта.
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Методическиерекомендациипосоставлениюконспекта:
1. Внимательнопрочитайтетекст.Уточнитевсправочнойлитературе

непонятные  слова.  При  записи  не  забудьте  вынести
справочныеданныенаполя конспекта;

2. Выделитеглавное,составьтеплан;
3. Краткосформулируйтеосновныеположениятекста,отметьтеаргуме

нтациюавтора;
4. Законспектируйтематериал,четкоследуяпунктамплана.Приконспе

ктированиистарайтесьвыразитьмысльсвоимисловами.Записиследуетвести
четко,ясно.

5. Грамотнозаписывайтецитаты.Цитируя,учитывайтелаконичность,з
начимостьмысли.

Втекстеконспектажелательноприводитьнетолькотезисныеположения,
но и их доказательства. При оформлении конспекта необходимостремиться к
емкости  каждого  предложения.  Мысли  автора  книги
следуетизлагатькратко,заботясьостилеивыразительностинаписанного.Числод
ополнительныхэлементовконспектадолжнобытьлогическиобоснованным,зап
исидолжныраспределятьсявопределеннойпоследовательности,отвечающейло
гическойструктурепроизведения.Дляуточненияидополнениянеобходимоостав
лятьполя.

Овладениенавыкамиконспектированиятребуетотстудентацелеустремле
нности,повседневнойсамостоятельнойработы.

Самопроверка

Послеизученияопределеннойтемыпозаписямвконспектеиучебнику,а
также  решения  обсуждения  проблемы  на  семинарских  занятиях
студентурекомендуется, используя лист опорных сигналов, воспроизвести по
памятиопределения,выводыиформулировкиосновныхположенийидоказательс
тв.

Вслучаенеобходимостинужноещеразвнимательноразобратьсявматериал
е.

Иногда  недостаточность  усвоения  того  или  иного  вопроса
выясняетсятолько при изучении дальнейшего материала. В этом случае надо
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вернутьсяназад и повторить плохо усвоенный материал. Важный критерий
усвоениятеоретическогоматериала-
пройтитестированиепопройденномуматериалу.

Однако следует помнить,  что правильное решениетеста  может получиться
врезультатеприменениямеханическизаученныхбезпониманиясущноститеорет
ических положений.

Самопроверкавключает:

 умение  следить  за  собой:  за  своим  поведением,  речью,
действиямиипоступками,понимаяприэтом  всюмеруответственности
заних;

 умениеконтролироватьстепеньпониманияистепеньпрочностиусвоениязн
анийиумений,познаваемыхвучебномзаведении,вколлективе,дома;

 умениекритическиоцениватьрезультатысвоейпознавательнойдеятельнос
ти,вообще–своихдействий,поступков,труда(самооценка).

Самоконтрольучитценитьсвоевремя,вырабатываетдисциплинутруда

(физическогоиумственного),позволяетвовремязаметитьсвоиошибки,вселяетв
ерувуспешноеиспользованиезнанийи уменийнапрактике.

Самоконтроль вырабатывается и в учебной практике.
Способысамоконтролямогутбытьследующими:

перечитываниенаписанноготекстаисравнениеегостекстомучебнойкниги
;

повторноеперечитываниематериаласпродумываниемегопочастям;
пересказпрочитанного;
составлениеплана,тезисов,формулировокключевыхположений
текстапопамяти;
рассказываниесопоройнаиллюстрации,опорныеположения;
участиевовзаимопроверке(анализиоценкаустныхответов,практическихр

аботсвоихтоварищей;дополнительныевопросыкихответам;  сочинения-
рецензиии т.п.).
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Самоконтрольявляетсянеобходимымэлементомучебноготруда,прежде
всего  потому,  что  он  способствует  глубокому  и  прочному
овладениюзнаниями.

Использованиесамоконтролявучебнойдеятельностипозволяетстуденту
оценивать  эффективность  и  рациональность  применяемых
приемо
виметодовумственноготруда,находитьвнемдопускаемыенедочетыинаэтойосн
овепроводитьнеобходимуюего коррекцию.

Иконечно,необходимоотметитьбольшоевоспитательноезначениесамоко
нтролякакоценочно-
результативногокомпонентаучебнойдеятельности.Овладениеумениямисамок
онтроляприучаетстудентовкпланированиюучебноготруда,способствуетуглуб
лениюихвнимания,памятиивыступаеткакважныйфакторразвитияпознавательн
ыхспособностей.

Консультации

Есливпроцессесамостоятельно
йработынадизучениемтеоретическогоматериалаилиприрешениипрактических
задачустудентавозникаютвопросы,разрешитькоторыесамостоятельнонеудает
ся,необходимообратиться  к  преподавателю  для  получения  у  него
разъяснений  или
указаний.Всвоихвопросахстудентдолженчетковыразить,вчемониспытываетза
труднения,характерэтогозатруднения.Законсультациейследуетобращаться и в
случае,  если  возникнут  сомнения  в  правильности  ответов
навопросысамопроверки.

Правилаподготовкикзачету:

• Лучшесразусориентироватьсявовсемматериалеиобязательнорасполо
житьвесьматериалсогласноэкзаменационнымвопросам(иливопросам,обсужда
емымнасеминарах),этаработаможетзанятьмноговремени,новсеостальное–
этоужетехническиедетали(главное–этоориентировкавматериале).
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• Сама  подготовка  связана  не  только  с  «запоминанием».
Подготовкатакжепредполагаетипереосмыслениематериала,идажерассмотрен
иеальтернативных идей.

• Готовить«шпаргалки»полезно,ноназачетелучшеиминепользоваться.
Главный  смысл  подготовки  «шпаргалок»  –  это
систематизацияиоптимизациязнанийподанномупредмету,чтосамопосебепрек
расно–этоочень  сложная  и  важная  для  студента  работа,  более  сложная  и
важная, чемпростоепоглощение массы учебнойинформации.

• Сначаластудентдолженпродемонстрировать,чтоон«усвоил»все,чтотре
буетсяпопрограммеобучения(илипопрограммеданногопреподавателя),илишь
послеэтогоонвправевысказатьиные,желательноаргументированныеточкизрен
ия.

Оценкасамостоятельнойработы

«Отлично»-
выставляетсямагистранту,показавшемувсесторонние,систематизированные,
глубокие  знания  учебной  программы  дисциплины
иумениеуверенноприменятьихдляанализаисторико-педагогическихсобытий.

«Хорошо»-выставляетсямагистранту,показавшему
полныезнанияучебнойпрограммыдисциплины,умениеприменятьихдляанализ
аисторико-
педагогическихсобытийидопустившемувответенекоторыенеточности.

«Удовлетворительно»-
выставляетсямагистранту,показавшемуфрагментарный,разрозненныйхаракте
рзнаний,приэтомонвладеетосновными  разделами  учебной  программы,
необходимыми для дальнейшегообучения.

«Неудовлетворительно»-  выставляется  магистранту,  ответ
которогосодержит существенные пробелы в  знании основного содержания
учебнойпрограммыдисциплины.

Учет  работы  студентовв  ходе  семестра  будет  оцениваться  на
основеследующих критериев:

Работаподисциплинесостоитиздвухчастей:работавтечениесеместра
и ответна зачете.
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Втечениесеместраработа студентаоцениваетсяпоследующимпозициям:

• Посещениезанятий

• Рубежныйконтроль

• Сообщениепо теме

• Работаназанятии

• Оценкаответана зачете 

Приоценке работы студента:

 основнойакцентделаетсянаорганизациюактивныхвидовучебнойдеятельнос
ти,активностьстудентоввыходитнатворческоеосмыслениепредложенных
задач;
 во взаимоотношениях преподавателя со студентами есть сотрудничество
исотворчество,существуетпсихологическаяипрактическаяготовностьпрепода
вателякфактуиндивидуальногосвоеобразия«Я-концепции»каждогостудента;
 предполагаетсяразнообразиестимулирующих,эмоционально-
регулирующих,  направляющих  и  организующих  приемов  вмешательства
(принеобходимости)преподавателявсамостоятельнуюработустудентов;
 преподавательвыступаетвролипедагога-
менеджераирежиссераобучения,готовогопредложитьстудентамминимальноне
обходимыйкомплектсредствобучения,анетолькопередаетучебнуюинформаци
ю;обучаемыйвыступаетвкачествесубъектадеятельностинарядуспреподавателе
м,аразвитиеегоиндивидуальностивыступаеткакоднаизглавных
образовательныхцелей;
 учебнаяинформацияиспользуетсякаксредствоорганизацииучебнойдеятель
ности,а некак цельобучения.

Непосредственно  в  процессе  обучения  эффективно  использование
тестовых  заданий.  В  этом  случае  студент  сам  проверяет  свои  знания.  Не
ответив  сразу  на  тестовое  задание,  студент  получает  подсказку,
разъясняющую логику задания и выполняет его второй раз.
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Все  методические  усилия  преподавателя  по  организации
самостоятельной  работы  должны  быть  направлены  на  то,  чтобы  научить
студентов  самостоятельно  мыслить,  творчески  усваивать  изучаемый
материал,  анализировать  и  интерпретировать  данные,  показатели,  понятия
иидеи,работатьсрекомендованнымилитературнымиисточниками,вт.ч.периоди
ческимиизданиями,находитьнеобходимуюинформациюииспользоватьеёвучеб
но-научныхцелях.

Составитель: С.Б. Давыдова, кандидат педагогических наук.
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